CONSULTORIA
EM GESTAQ
E EDUCAGAO




“A EDUCACAO estd no centro do processo de crescimento e de desenvolvimento de PESSOAS e de
ORGANIZACOES”.



PLANEJAMENTO NA
PRATICA:

TRANSFORMANDO
ESTRATEGIA EM ACAO!




O DESAFIO?

Em um mundo cada vez mais fragil, ansioso, ndo linear e incompreensivel, com incertezas

crescentes e mudancgas constantes, pensar de forma estrategica torna-se fundamental para
a sobrevivéncia de qualquer empresa.

A busca pelo sucesso alongo prazo esta relacionada a capacidade da empresa de avaliar a si

propria e ao seu ambiente, alem de ser capaz de identificar e responder, de forma agil e
assertiva, as tendéncias e aos movimentos de mercado.




O PROGRAMA:!

Este curso tem como objetivo explicar e explorar o processo de planejamento estrategico,
desde a analise da negocio da empresa a formulacédo e implementacdo da estrategia.

Para tal, serdo apresentadas ferramentas que permitirdo aos participantes aplicabilidade
imediata, ainda durante o curso, as suas realidades empresariais.

Ao longo do programa, os participantes teréao a oportunidade de trabalhar, tanto
individualmente como em grupo, na elaboragcao de analises estrategicas relativas as suas
empresas e desenvolver planos estrategicos adequados e factiveis.




O QUE ESPERAR?

Contextualizagédo e entendimento do processo de formulacéo de estrategia.

Aplicacao de ferramentas de diagnostico, identificagcdo de tendéncias, construcao de
cenarios e formulagcao estrategica.

Aplicabilidade imediata ao seu negocio.

Avaliacao critica da situacdo atual da empresa, estimulando o repensar estrategico.
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PARA QUEM?

Gestores de peguenas e medias empresas.
Empreendedores e pessoas desejosas em empreender.

Alunos de cursos diversos (graduacéo, tecnico e pos-graduacao) que objetivam desenvolver
uma visao sistémica de negocio.

Profissionais envolvidos em planejamento estrategico.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Reflexdes iniciais sobre posicionamento:
e Analise do negocio: Em qual negocio nos estamos?

e Ajuste do foco do negocio. Qual devera ser o nosso negocio no futuro?

ldentidade Organizacional e Referenciais Estrategicos:

e Comece pelo porgue.

e Construgao da Missao e Visdo. Carta no Futuro.

e Quais 0s nossos inegociaveis? Como tomamos nossas decisdes?




CONTEUDO PROGRAMATICO

Diagnostico Organizacional:

e Ferramentas de Analise: PESTEL, Porter, SWOT, Fatores chave de
sSucesso.
e Aplicacao pratica.

Construcao de cenarios:

e |dentificando sinais, tendéncias e drives.
e As implicacoes das implicacoes.
e Osinumeros futuros possiveis e os futuros mais provaveis.




CONTEUDO PROGRAMATICO

Formulacao estrategia:

e Ambidestria.
e Estrategias competitivas.
e Fscopo competitivo.

Defini ao:

e Metodologia SMART para definicao de objetivos.
e Balanced Scorecard.
e Plano de acgao.

Implementacao Estrategica.




COORDENACAO E INSTRUTORIA

Doutorando em Gestao (Universidade Europeia - Lisboa, Portugal);
Mestre em Administragcao; MBA Executivo (Fundacédo Dom Cabral);
XBA Exponential Business Administration (NOVA SBE - Lisboa,
Portugal); Especialista em Gestdo Estrategica pela Qualidade e
Produtividade (FGV - Fundagao Getulio Vargas); Pos-Graduado em
Responsabilidade Social Empresarial (UCLM Universidad Castilla-La
Mancha, Toledo, Espanha) e Graduado em Engenharia Civil.

ihaes Neto

Fundador e Gestor da AME Consultoria em Gestao e Educacao, onde
atua como Consultor Empresarial, com foco em Planejamento
Estratéegico e Desenvolvimento de Negocios.

Adalberto BM Neto Professor e Coordenador Académico em cursos de graduacgéo e pos-
graduacgcao em Gestao desde 2003.




VAMOS JUNTOS NESSA JORNADA?

Q0

amegestaoeducacao@gmail.com
+351 910 176 300

Inscri¢gdes: https://forms.gle/owTSAgaHouq7Q4mx5
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